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Post material ECLOSION 2.0
Grignon, 2 et 3 juillet 2008

Etienne Collignon et Sanna Tossavainen

Eclosion 2.0 est la deuxiéme édition
ddun ®v®nement organis
| association TeamFactory.

Eclosion 2.0 a réuni pendant deux jours Eclosion 2.0 was the second edition of
des personnesenrech er che de c i @m eventorganized by TeamFactory.
et dobéesprit collectif dans | eur vie
professionnelle. For two days Eclosion 2.0 united

people lookin g for a heart and a spirit
Letheme :«L8i nitiative dans ;ffamYdién their professmnal lives.

Prendre | dinitiative de penser son chemin
personnel , prendre | 8inithiednlei & @& ent was ol nitiat
ravailer avecles aures :prendrelesens | take an initiative to think
g q pe. peofr path, take an initiative to work with
créativité.
others: take a direction towards team
Les personnes visées par cette rencontre wor k, recognaaeatviyneds r e
sont :
Target groups for the event were:
@ Jeunes dipldomés ou salariés en
reconversion professionnelle @ Young graduates or employees
@ Des entreprises partenaires wanting to become
@ Des professionnels de professionals .
| accompagnement Partners of TeamFactory
@ Des team entrepreneurs du Professionals of personal

development

Team entrepreneurs from Team
Academyds European net
dEverybody interested inw - orking

in teams and different ways of

learning .

réseau Team Academy en
Europe.

Toute personne tentée par
| 6i d®e ddentreprendre—e
®qui pe et doéapprendre
autrement.

Soit une quarantaine de personnes. Some 40 people.  Participants from

Entrepreneurs, consultants, jeunes different age groups were

diplémés de grandes écoles ou entrepreneurs, consultants, young
universités, de formations trés diverses ; graduates from schools and universities.
des personnes venues de d  ifferentes People came from different countries;

contrées : France, Brésil, Canada, Pays -

Bas, Finlande, des différentes tranche
do©ges allant de 21 ans
ans.

France, Brazil, Canada, the Nether lands,

Finlang.I Uus de 50

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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6 ®qui pe or gaOrgarszed Treamc e

Team entrepreneurs de TeamFactory
Guillemette Duzan et Stéphane Wattinne.

TeamFactory : Michel Brisson, Etienne
Collignon, Wilfrid Duzan.

In @ech INFO : Adrien Bloch, Stéphane
Boucahbe kale, Xavier De Souza, Eric Keewee,
Pierre Peltier, Jean -Frédéric Pons, Emmanuel
Triomphe.

EntrepArt : Sanna Tossavainen .

Monkey Business : Henna
Kaariainen, Ville Keréanen

Sylvie Mattera. Coach.

Stéphanie Doucet.
Communication.

Al
TeamFactory ¢ chez SOLVAY S.A. France, 25 rue de Clichy, 75442 PARIS CEDEX 09
www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Les objectifésédodoEctIi aFheagaals g Eclosion « Initiative in

dans mavie » my life »

@ Permettre a des jeunes @ To help young Europeans
européens de découvrir leur discover their potential
potentiel doéinitiati ve initiatives, both individually
individuelle et collective. and collectively.

A | 8i ssue des deux | ou Dsring tWwoalays participants
participants auront enrichi la will enrich their personal
vision personnelle de leur visions about the future and
avenir et auront tissé des liens create a network around

en réseau organisé avec them with other participants.
ddautres partici pant @ Toreinforce the links between

@ Renforcer les liens entre different European
organisations européennes organizations which support
promotrices de team work.
| dentrepreneuri at do ®q WParip@ens the doors for
Paris accueille la rencontre et exchange and welcomes
ouvre |l a voie 7 | 8®ch a mprspectsfrom other
| daccuei l ul ts®r i eur s d &wrgpeah d@ties and close
autres villes européennes et organizations.
dans doéautres organi @atToomps omote the starti:
proches. entrepreneurshipo6 pr o

@ Promouvoir les activités which will be help in Paris.
futures de formation a Event will be a possibility to
|l dentrepreneuri at do ®q wencauege partic ipantsto
Paris. continue their development
La rencontre a notamment and activities in a
pour objectif de séduire des TeamFactory program . Itis an
jeunes qui pourront décider opportunity to taste our
de poursuivre leur learning method.

développement et leurs
activités dans le cadre des
programmes mis en place par
TeamFactory. Elle leur permet
de golGter nos méthodes
pédagogi ques.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Pr ®paration doEc!l osi on
Rencontre avec | 6un des concepteurs et an

Sur le programme

Quelles méth odes remarquables avez -vous réussi a mettre dans le programme ?

Beaucoup d'intuition, une bonne dose d'opportunisme, la méthode du bout de laine

- dans une pelote, on tire sur les bouts qui dépassent et on voit jusqu'ou ¢a mene, et
enfin une grande confi ance dans I'alchimie du process humain ("Trust the process"
m'a enseigné Ville un des pionniers de Team Academy en Finlande)

Quels principes avez vous suivis dans la construction d'ensemble des 2 jours ?

Le principe du voyage apprenant, de la constructi on d'une équipe par la
connaissance mutuelle des motivations et des passions.

Qu'est -ce que vous vouliez surtout obtenir comme impact ?

L'envie de nous rejoindre pour TeamTime, que les participants repartent avec une
autre idée sur les leviers nécessair es a la création d'entreprise et a l'initiative. Mettre
I'humain avant I'administratif pour une démarche qui, en France, place souvent

l'institutionnel avant le personnel.

En quoi Eclosion est hors standard ?

Justement pour avoir abordé la question de I énergie intérieure et la question
d'équipe comme un préalable a une démarche d'initiative entrepreneuriale. Ce la
génere sans doute des surprises de la part des participants mais ¢a a le mérite de
remettre les pendules a I'heure dans un environnement ou la guestion de la création

d'entreprise est souvent mise au service de fins politiques ou institutionnelles.
Quelles sont les valeurs sur lesquelles repose le programme ?

Humanisme, ouverture a l'autre et a soi -méme.

"Le plus court chemin de soi a soi, ¢'  est l'autre”, Paul Ricoeur
Entreprendre, initier, c'est d'abord mettre en oeuvre une énergie vitale pure et

puissante

Sur le processus

Que feriez -vous différemment la prochaine fois ?

Préparation sur 6 mois et non sur 3 mois.
Une équipe de plus de 2 Te amEntrepreneurs.

Quel a été le réle essentiel des Team Entrepreneurs de Team Academy, venus aider

a la préparation et a I'animation ?

www.teamfactory.org info@teamfactory.org J
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Injecter de I'énergie et de ladyn  amique & un moment ou les deuxt eam
entrepreneurs tournaient un peu "en boucle"...
Ajouter une touche de fantaisie et de folie Finlandaise de Team Academy "canal

historique” .

Qu'est -ce qui a été fort et surprenant en avangant dans ce projet avec les étudiants
de InTech Info ?

«La jeunesse, c'est quand on ne sait pas ce qui va arriver» , Henri Michaux. C'est
justement de cel a qu'il s'agit: réapprendre l'incertitude et I'ouverture a l'autre dans
son mode de fonctionnement.

Et j'ajoute : ce qui arriva fut beau, et plein d'énergie.

Quelles sont les 3 recommandations que vous formuleri
créer des programmes apprenants entrepreneuriaux ?

ez pour ceux qui doivent

Ne transigez pas sur les intentions initiales, elles sont consistantes et justes.
Ouvrez -vous a l'inconnu pour I'exécution, c'est dans l'inconnu que réside la grandeur.
Osez et faites confiance.

®t ® @rtlecnantbr® de pprsonnes travaillant a Eclosion ! Joai l e s
- il y avait plus de personnes

avec plus de

Joai
que Eclosion 2.0 a été bien meilleur que Eclosion 1.0
engagées dans le projet, qui préparaient un programme plus fort
participants mieux ciblés.

Co®tait | a deuxi me fois que | e c oQetteramnéewna i
éte différente de 2007 can nous sommes arrivés a Paris trés tard, fin juin. Je crais que

| 6®t ® 2007 nous av o msurlpprojed ;amaislale tea avangait a e
une telle vitesse planifiée que nous avons d( définir differemment notre réle, vers une
forme supérieure de soutien.

Il faut ~° | davenir travailler | a dynamique
ddo®qej pce ndbest pas si simple. Sylvie Matt
avait | desprit et | 6®nergie et bien s3r | e

vers les résultats désirés.

JOdesp re que je pourrai recommencien!Henea. t r a

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Preparation of Eclosion
Exchange with one of the inventors and animators, Stéphane Wattinne

About the program

What tools were successfully implemented for the program?

A lot of intuition, good dose of  oportunity , and at thes¢emed WwWdedpProcess
like Ville from Team Academy Finland advised me.

Which were the leading principles you followed while constructing together these
two days?

Our principles were Olearning journeyo6 and buil d
motivations and passions.

What did you specially want to have impact on?

We wanted to alert participants join our program TeamTime, and that each
participant would leave with the tools needed in creation of a company and
initiative.

What makes Eclosion special?

One thing is the possibility to bring up the question of inner energy and how team
can help you on your way towards entrepreneurial initiative.

What are the values behind the program?

Humanism and openness towards others and oneself.

«The shortest path from me to me is the Other  », Paul Ricoeur says.
Entrepreneurship, taking initiatives, putting on the stage vital, pure and powerful

energy.

About the process

What will you do differently next time?

Start preparations six months before the event instea d of three months.
Have more than two team entrepreneurs in a project group.

What was the role of team entrepreneurs from Team Academy Finland who came to
help you?

Give energy and improve dynamics when two French team entrepreneurs were
facing challenge s. They also added a touch of fantasy and Finnish craziness from
original Team Academy.

What was strong and surprising on work with students from InTech Info?

www.teamfactory.org info@teamfactory.org g .
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«Youth, itds when we don 8§ HenkMiahaux. what wil |l <c¢come
And more : what happened was  beautifu | and full of energy.

Whi ch are the three recommendations for those wh
Dondt negociate on basic intents, they are consi

Openyourselvesto unknown for action, itds in inknown th
Dare and have confidence.

I was amazed by the amount of people working for Eclosion 0 so many! | have a
feeling that Eclosion 2.0 was way better than the Eclosion 1.0 because there were
more people engaged to the project, preparing it for a stronger program w ith more

people targeted for participation.

This was the second time | have helped the Eclosion project group. This year was
different to 2007 because we came to Paris very late, just at the end of June. | have

a feeling that during summer 2007 we had mor e possibilities to have an effect on the
project, now the train was moving in such a planned speed that we had to define

our role differently & in a more supporting manner.

Team dynamics in project group is a thing to work on in the future. Team workingi s n § t
always as easy as people might think. Sylvie Mattera as a coach was really good,
she had the spirit, mood, and energy and of course skills to coach the team towards
desired results.

I hope | can continue my work also with coming Eclosions! Henna.

TeamFactory ¢ chez SOLVAY S.A. France, 25 rue de Clichy, 75442 PARIS CEDEX 09
www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Moment :Le voyage dentlaid ®qui pe

Premiere rencontre, premiers échanges, premiéres réflexions. Le voyage de Paris a
Grignon en train a permis de créer une atmosphére pour un travail personnel et en
®qui pe, et doéouvrir " ldjeu. cr®ativit® par | dart et

Cr®er |1 0®qui pe

Le voyage a Grignon a commencé a la Gare Montparnasse ou la plupart des
participants se sontréunisa9heures. Le trajet de Paris ° -Grignon ¢
heure, ce qui est par flenhnaKgarainen decTea®eicadel 6r@yq ui p e .
Finlande et Sanna Tossavainen de Entrepart ont préparé un jeu dans lequel chaque

participant recoit une carte avec une situation, et trois ou quatre mots au hasard.

Chacun devait créer une histoire liée a cette situation en utilisant les mots qui

n & a erdrien a voir avec la situation. Les autres devaient deviner ces mots.

Ldexercice sert © casser |lad@gmliceneeat®teailtes par
magni fique, tous riaient. Ldexercice a servi aus
ddi nvent istoire plausble len quelques secondes et de le partager avec les

autres. Surtout si ol nbest pas bien r®veill ®

Trouver ses forces et compétences
Pendant la marche de la gare de Grignon au lieu de la rencontre nous avons utilisé

un exercicecrééparEntr epart, | dun des partenaires dOEc!l osi
Chaque participant devait réfléchir a ses forces et compétences. Mu n i un &dbaroid
avec 10 photos par appareil. La t©che consistant

trouver des objets en ligne avec ses pensées. Les par  ticipants devaient prendre des
photos, dessiner, écrire des notes et ramasser quelque chose de concret.

LO6id®e de | dexercice ®tait de pousser |l es partic
et forces © partir de quel quellfdlatesescencahteeretc oncr et p
trouver des objets ayant du sens. En regardant le monde a travers un appareil

photo, les participants cadraient et voyaient les choses difféeremment. Ils devaient

faire des choix et penser aux ressmudamses, pui squ
chaque appareil.  Cet exercice a provoqué beaucoup de rires et de bonne humeur.

Exemple de résultats
Un billet de courses de chevaux : «en pariant vous prenez des risques, vous pouvez

gagner ou perdre. Cela en dit beaucoup sur moi. Je vis ma vie de la méme fagon,
je saute sur les défis sans réfléchir. Je peux gagner ou perdre. Pour moi, cbest 1|0
de mes forces.

Une photo de fleurs pleines de couleur : «a) Je crois en la diversité des personnes et
des cultures. b) Les couleurs expriment aussi ma  personnalité exubérante»

Une photo doune beld@diema dwmraeiithdret concevoir des
et je veux développer cette idée en business»

www.teamfactory.org info@teamfactory.org : .
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The Journey of the Team in  Train Moment

First meeting, first sharing, first thoughts. In the jou rney in train from Paris to Grignon an
atmosphere for personal and team work was created, ant that opened to creativity
through art and game.

Teaming up

Journey to Grignon started from Montparnasse train station where most of the

participants met at 9am.  Train from Paris to Grignon took 30 minutes and was perfect

for teaming up. Henna Kaariainen from Team Academy Finland and Sanna

Tossavainen from Entrepart had prepared a game where each participant got a

card with a scene and 3 -4 random words. Each person  had to create a story related

to the scene and use the words which didndt have
Others had to find those words.

This exercise helped to break the ice between participants. The atmosphere was

great, everybody were laughing.Ex er ci se worked also as a creati\
not so easy to create a believable story in a few seconds and share it with others.

Especially if youJdJhavendot woken wup

Finding our strengths and competences
During our walk from Grignon train station to the event we made an exercise

prepared by Entrepart, one of Eclosionds partner

Each participant was asked to think about their strengths and competences. They
were given Polaroid cameras with 10 photos for each camera. The task was to

observe environmen t and find things in line with your thoughts. Participants were
instructed to take photos, draw, write notes, and collect something concrete.

The idea behind the exercise was to challenge participants to find their

competencies and strengths from something concrete around them.  Itwas

important to focus and find things with meaning. When participants looked through

the camera, they were framing and saw things differently. They needed to choose

and think of resources, as they had only 10 photos in each camer a. This exercise was
a lot of fun.

Examples of results

A horse racing ticket: 0 in gamblinigtllgaolat t ake ri
about me. | live my life in the same way; | jump in to challenges without thinking. |
mightwinorlose. Tome t hi s is one of my strengths. ¢

A photo of <col orful fl owers: 6 a) | believe in d
al so express my sparkling personality. ¢

A photo of an earring: ol 6m really interested i
develop my i dea and business. o

www.teamfactory.org info@teamfactory.org : .
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Moment : Témoignage de Janine Saponara

Janine accompagne des changements dans son

pays | e Br ®sil
monde. Journaliste, elle a fondé

reconnue, en particulier dans des

comme

Lead
Communications il y a 12 ans au Brésil, une
enterprise de co mmunication maintenant bien
projets du
domaine de la Responsabilité Sociale de

| 6Entreprise (RSE).

Ce que je peux donner de mieux a Team

dans

Academy, cOest ma vitalitde

comrends que je dois | a ¢tr utres
par des histoires vraies et des examples, voice ce

gue je compte dire

@ Ddabord me punefsmene tue r
ne vient pas dbéune gr |l us
jeune parmi trois fild/ 23 el e
pauvie ; ma m re est enseignante (encgure aujou
travaille dans | i mmobilier (iltmaméraa pas f ai
fait des ®tudes universitaires quand jdavai
Enseignement 1 : Léorigine est importante mais ce
déterminant.

@ Joai deci de do° qguaterzejamsudans arle Ecole spécialisée en
raison de mon goQt pour le questionnement afin de mieux comprendre le
monde ; coest l a m°me raison qui mda amen®e
entreprises de Responsabilit® Sociale de 108
27 ans jusqud” ce jour (jden ai 39).
Enseignement2 : Ayez confiance en vote ciur plus
de carriere.

@ Je me suis toujours vue Vivre SagedPaul o,
huit ans et que |joOoy ai d ®et oed déeg (Woilaureut es ces
ville ! ) . En regardant travers cette fen°tre
habiter plus tard. Et jO0y suis depuis 20 an
Enseignement3 : Touj ours sdasseoi Outqutfairespoudl une f en
étre aux meilleures places p ossibles.

@ En tant gque journaliste, joai decide de tra
afindelesconna ~tre pour choisir cel ui gui me pl ai
dans | dun des dernier s, j 6ai ®t ® enceinte d

radicalement e t brusquement mes plans.
Enseignement 4 : Adaptez -vous. Toujours.

@ Au bout de 15 mois je suis revenue a Sao Paulo pour un mailleur tavail e t
une situation bine meill eure, parce
étudier et a me préparer pour atteindre un me illeur travail.
Enseignement5 : N6dabandonnez jamais votre
comme des opportunities.

Qui mdéa appris tout c el Moi-mnéms, emiioir mai

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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(souvenez -vous, notre image est réfléchie dans le miroir), les livres et les

revue s . Mais cOest ma connaissance qui mda pet
ces informations en actions pour mon meilleur profit.
Ne laissez pas les autres voir les faiblesses de votre business. Ne montrez que
|l es forces jusqud”™ ce que.l es faiblesses aice

@ Plusieurs ann®es apr s, en constatant que | e
la fagon dont mon chef traitait la communication avec les pauvres et les
exclus, et en particulier | es questions envi
Comunicacdo , ma propre entrepris e des 12 dernieres années

INNOVER

@8 Lead était destiné a étre petit et a ne travailler que pour quelques secteurs.
Cdeddire une entreprise sp®ciali
gensonm@ttede folle. OK ! Jdai assum

VIVRE ET TRAVALER AVEC PLAISIR

fait continue faire
| es ill es chinoises font au ci
m° me temps, en |l es regardant
en porte feuille, prospects, imp6éts a payer, concurrents, nouvelles
technologies, toujours se mettre a jour ET préter attention a ma vie

personnelle qui est tout a fait bien !

@ Jodai et je

f

Alors quand les gens vous disent  : «i | ndy a pas de
business et gagner de | 6argent, | es
mentent pas mais ils oublient simplement un précieux ingrédient a toutes les recette
la passion.

avec
rque
toutes

recettes
I eatcfilamet s |, [

s®e lesCO®t ai t

® |

mon ®c
je fai

en m° me

f
c

pour
es

«D'abord sa générosité, Janine veut donner le maximum pour les autres ! Je
en téte sa vision du miroir sur lequel elle a collé les photos des gens qu'elle aime. Elle
déborde de bonne volonté et incarne bien la "méthode U". » Sami.

«Je n'oublie pas ce qu'elle a dit : prendre un hélicoptére virtuel pour regarder ce qui
se pa sse dans mon travail et avec les personnes qui sont autour de moi et aprés
pouvoir proposer des idées et des actions qui enrichissent le travail dans une
équipe. » Roxana.

«Les choses qui paraissent les plus difficiles, les plus insensées sont possibles grac

garde

ea

l a vol ont ®, | 6engagement
S

tuat

personnel

capacit®s

ddadaptati on

des

, au
ons

r
or

®seau,

i ginal

ddoptimi sme, dbédadmirati»Sylvieet dbéent housi

asm
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Janine Saponar aM@mentTesti mony

Janine is supporting change processes in her country Bra  zil as well as in other parts of
the world. Journalist, she founded Lead Communications 12 years ago in Brazil, now
recognized Communication Company in particular for businesses involved in

Corporate Soci al Responsibility (CSR).

The best | can give to Team Academy is my vitality, and as | understand that | should
pass it to others through some real stories and examples, my idea is:

Start introducing myself: a woman from a not so big city, the youngest girl of
three from a low class family; my Mom is a teacher (until today) and my

Dad is a real state worker (he never went to University) and my Mom went

to University when | was 13.

Lesson 1: ORIGIN is important, but not determinant factor

| decided to be jo urnalist when | was 14, in fundamental schoold  ue to my
love for making questions to understand better the world, same reason that

made me to work for the CSR companies and NG Os from my 27 to now ( |
am 39) .

Lesson 2: believe in your heart more than in

car riers coaches!

| always envisioned myself living in S&o Paulo,
since | went there when | was 8 and | looked

at all those lights and thought (THIS IS A CITY!).
From that car window | promised myself that |
will live there. | am there for the last 20 years.
Lesson 3: always sit in a window sit! Or Try to be
in the better places you can.

As journalist, | decided to work for many king

of media vehicles in order to know them to
choose the one | like the most. When | was in
one of the last ones, | got pregnant of Gabriel
and had to change radically and suddenly

my plans.

Lesson 4: Adapt yourself. Always.

After 15 months | went back to S&o Paulo, for a better job and in a much

better situation, because | dedicate all this time to study and prepare myself
totry a b etter job!

Lesson 5: Never gave up of your plans. See the crises as opportunities.

Who taught me all of this so far?  Myself, the mirror (and remember, our
image is reverted in the mirror!) the BOOKS and magazines. BUT it was my
knowledge that allowed me to transform all these information in actions in
my own benefit.

Rarely let others see the w eak nesses of your business. Show just the forces
until the w ea knesses will be irrelevant.

Some years later, after noticing that | will never agree with the way my

bosses deal with communication for poor and excluded people and

specially with the environmental issues, | create Lead Comunicag¢éo, my PR
company in the last 12 years.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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INNOVATE
@ Lead was born to be small and to work just for some sectors, | mean, was (is)
aspecialized company. It was new in Brazil
crazy. OK! | assumed!

TO LI VE AND WORK WI TH PLEASUREE
@ | did and do with my team of 9 professionals, what the Chinese girls do in
circus, | balance many plates at the same time, looking to all of them at the
same timeé finance, HR, clients in portfolic
competitors, new technology, been always updated, AND paying attention
to my personal life that is quite good!

So, when people say to vy ownningatshcesssdisiaessnand r ecei pt
having money, kids, boyfriend, good shape 0 etc etc, they are not lying, they are just
hiding one precious ingredient to all receipts: passion.

0Janine is special because of her genmuchasi|fty. Sh
she can. | remember her story about her mirror in which she used to glue pictures of
people she cared for. She is bursting full of good thoughts. She also explained U
theory well . 6 Sami

~

ol wonodét forget what Jani ne sndsedwhathappeesina v|i rt ual
your work and with people around you. After that you can propose different ideas
and actions to enrich your team work. o6 Roxjlana

0The most difficult and the most insane thlings a
strong will, persona | engagement, network, who you are and capacity to adjust to
different situations. | admire Janine and she gave me a lot of optimism and

ent husiasm. 6 Syl vie

www.teamfactory.org info@teamfactory.org ¥
A A FA R A
13 eaMmiQCciExry
o )




Moment : Cheval coach

Apprendre grace au cheval a se connaitre mieux dans ses relations aux autr  es.
Etonnant ! Stéphane Wattinne, créateur de la société momentom , en révait depuis
l ongtemps, il | 6a fait dans | e cadre de sa p®rio

Ont participé a cet atelier: Woute r Hosmar, Jean -Emmanuel Te xier, Sami Barkaoui,
Stépha nie Doucet, Michel Brisson

Stéphane Wattinne

Cavalier et formé au coaching en 2007,

j6avais quel ques i d®es sur |
naturelle du cheval a coacher, a agir comme

un mir oi r . -mériesappas besaucoup i

des chevaux depuis des années. Les chev  aux

mdéont appris | a confiance en
|l dautre, | 6alignement, | 6dassu
: - qudils mdont donn® beaucoup d

fa-on dont mes demandes sont per-ues. Jdai donc
sur la fagcon dont je pourrais employer les ca pacités équines dans un objectif de
coaching. Jdai confirm® ces hymn@roetehpostienrsdeen me met
coaché.
Pour cela, jo6ai travaill ® avec Eric Flachaire, n
plusieurs chevaux différents. Apres ces expériences tres concluantes, nous avons
décidé de développer ensemble une activité de coaching avec les chevaux : Equi-
Libre Coaching.
Joaicomd irm® | a validit® de mes hypoth ses de d®;y
del ™ de | a confiance, deshbpssbheanceupdddhendes
apprentissages peuvent °tre faits au contact du
découvrir et mieux comprendre comment il générait lui -méme son stress interne. Un
autre a découvert les conditions dans lesquelles il pouvait dépas ser sa peuré
Cdest int®ressant de voir comment un ani mall r ®ag
bon moyen ddapprendre ™ conduire, orienter| ou di
décomplexer sur ce sujet. Ainsi, homme ou cheval : envoie un signal simpl e etlisible,
puis observe la réaction. Agir et laisser faire ! Jean -Emmanuel .
Une exp®rience int®ressante et qui chall enge. J60
pas en arriére pour pouvoir faire un grand bond en avant. Un autre enseignement
fort pour moi est que lorsque le leader est confiant en lui -méme, les autres suivent.
D s qudil perd confi anWorter. | es autres partent

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Horse Coaching Moment
Learning to, thanks to horses, better understand the relations to others. Amazing!
Stéphane Wattinn e, creator of entreprise momentom, was dreaming it since long . He
did it in the frame of his period as team entrepreneur of TeamFactory.

Workshop participants: Wouter Hosmar, Jean -Emmanuel Te xier, Sami Barkaoui,
Stéphanie Doucet, Michel Brisson

Stéphane Wattinne :

Being a horse rider and having trained coaching in 2007, | had a couple of

assumptions about the horsesd abilAdtyudlol mctl @wse
Hor se

been | earning a | ot from horses for years.
con fidence and trust, alignment, assertiveness, as well as giving me a lot of

feedback on how my demands are perceived. | made a couple of hypotheses

about how | could use these horse abilities in a coaching process and | confirmed

them by putting myselfint o shoes of a coached.

During this process | worked with
several different horses and my
business partner Eric Flachaire, who is
an experienced horseman, helped

me. After these experiences we
decided to develop together a

horse coaching activity called E  qui-
Libre Coaching.

I reconfirmed that my initial
hypotheses were valid and
furthermore | saw that also other
things beside assertiveness, self
confidence and leadership can be learned from horses. | saw one coached

discovering and understanding a lot ab out how inner stress rises up. | saw another
coach finding conditions to overcome his fearé

| participated in the horse coaching workshop and found it an interesting and

challenging experience. | learned that sometimes you need to take a step

backwards in order to make a big leap forward. Another big learning to me was that

when a leader has confidence on him/her self, employees will follow. In the same
second he/she loses confidence, employees will be gone. Wouter.

It was interesting to see how an animal reacts because it doesn
challenge to orient or lead in simple ways. W  eather itis a man or an animal: send a
simple and clear signal and then observe reactions. Do and let it be! » Jean-
Emmanuel .

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Moment : Argile

Passer du pémegenteidethlent, dédowvrir

sa capacit® ° cr®er et sbOappu uvelle
ressources pour | ©cher prise X SsSche
un cheminement propos® dans | | dar gi
Agnés Cabannes.
Pourquoias-t u choi si | 6argil e rtwommn u
atelier ?
D6abord parce gumé meddmiai | dei
gue j oai un excel |l entPamelessirgn t re.
éléments (air, feu, terre, eau, métal) la terre est le seul qui
donne ° | dhomme | es fruits de Ldarg
matériau plein de vie ce transforme tout. Ce qui meurt
va donner naissance a quelque chose de nouveau.
Qudecset qui se passe au? cours de | 6atelier
Lobatelier se faBAuclesr®@weuktheér m@est attendu. Le
horsdesazone de confort, car il néa pas Il e contr ]|
donne 7 s o e prounegsusec'est -a-dire les différentes étapes que le
participant traverse et qui révéelent sa créativité, est le plus
important dans ce travail.
Quepeuventa pprendre | es particidants du
Cette approche | ib re | di maginaire ¢
créatives. Cela leur révéle leurs points de tension et le
soutien qudil s peuwmeénes. Ettorsqueiceer en el
soutien nouveau, inconnu, caché est trou Vé, ils peuvent se
relier 7 1 ui et | ©cher prise. Ce qui

peut devenir un talent

J'ai appris a approfondir mes sensations a voyager a
I'intérieur de moi. Mes mains ont travaillé seules, tous mes
sens me portaient vers l'argile comme  sij'avais les yeux
ouverts, j'étais slre de ce que je créais avec mes mains. Roxana

J'ai appris a faire le vide autour de moi et a ne surtout pas me laisser déconcentrer

par I'environnement dans lequel je me trouve. J'ai été trés surpris par les résul tats ; sur
le coup je me suis senti  décontracté, et ma surprise fut grande au vu des résultats du

travail de mes mains. Sttphane.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Clay Workshop Moment

Let out the your potential talents, discover your capacity to create and find new
resourcestohelpyo u to | et go from old formul asé
by Agnés Cabannes.

— Why did you choose clay
as a material for your
% Wworkshop?

First of all because |
made the experience for
me and | have a very
good feeling with earth.
Among the five eleme nts
(air, fire, earth, water,
'~ metal) the earth is the
J only one which gives
man the fruits of his work.
] Clay is a very full of life
material which transforms
everything. What is dying is going to give birth to something new.

What happens during the workshop  ?

The clay workshop has to be done with eyes shut. No result is expected neither
estimated. The participant is out of his comfort zone, which means he doesn't have
control of time neither of the shape he's giving to his work. The process, the different
stages the participant has to go through to reveal his creativity is the only thing which

is underlined.

What can participa nts learn during clay workshop?

This technique frees imaginary and creative dynamics. It reveals them the points they
are hung on, the support they are able to find in their inner selves. And once this

new, or unknown, hidden support is found they can rely on it and let it be. What was

a mere potential can become a talent.

I learned to travel really deep to my feelings inside of me. My hands were working by
themselves and all my senses guided me while working on clay, like | had my eyes
open. | trusted my hands. Roxana.

I | earned to create an empty space around
distract me. | felt really relaxed and ab  ig surprise was the result my hands had made
after working by themselves.  Stéphane.

TeamFactory ¢ chez SOLVAY S.A. France, 25 rue de Clichy, 75442 PARIS CEDEX 09
www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Moment Compétences

Elisabeth Martini a proposé un atelier surlethéme : Qu el style dog®treprer
Comment puis -je en tirer parti pour mes projets  ?.

Elisabeth Martini

J'ai animé deux

ateliers : I'un sur le style
d'entrepreneur a

partir de la process

com et l'autre sur la

co -construction du
projet FMR (un
exercice de création
ddentrelerise)
théme sous -jacent
pour moi est :
"I'intelligence

collective" fon dée sur
I'émergence créative

et collaborative. Je

parlerai d e cette derniere

Comment ce théme est  -il devenu important pour toi ?

R : «Dans ma carriére professionnelle, j'ai eu la chance d'étre impliquée dans des
organisations de travail en réseaux, d ont le fonctionnement invite a dépasser

la diversité des points de vue pour faire place a I'émergence par le groupe d'une
solution qui fédére I'ensemble des acteurs. J'ai eu I'opportunité de mesurer tout le
bénéfice pour I'entreprise et pour les collaborat eurs de recourir a ce qu'on appelle
"I'intelligence collective".

Devenue consultante en management et coach, je travaille beaucoup sur le théme
de la diversité, et comment il convient de la prendre en compte dans le
management des équipes pour enri  chir le collectif.

Qu'est -ce qui se passe au cours de l'atelier ?

J'ai proposé un déroulement en deux temps pour favoriser ce travail d'émergence
collective:

@ Untemps ol j'ai posé des questions clés a chacun des participants en leur
demandant d'y réfléchir que  Iques instants comme
- Quels ont été mes succeés?
-Qu 0 ecs que je souhai te revivre et/ ou expérimenter?

Aujourddhui mon projet cdesté
@ Un temps de partage et de mise en commun (sous forme créative) centré
sur ce qui tenait a coeur aux participants indiv iduellement (ce qui était

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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vraiment moteur pour eux en les forgant a établir une priorité) puis
collectivement,  a partir des résonnances qui avaient émergé des apports
des uns et des autres et qui commengcaient a prendre sens pour tout ou
partie du groupe.

Ce qui fut magique c'est que trés vite le groupe est entré dans une phase créative

et ludique, cherchant a relier les complémentarités en terme de compétences,
d'envies et aussi en prenant en compte les savoir faire plus rares de quelques
membres du group e et assez vite, un consensus s'est créé autour de l'idée d'un
projet FMR axé sur le développement durable. Lorsque I'idée du projet a

commencer a prendre forme, ce fut un vrai temps de joie pour le groupe.

Ce qui m'a frappé c'est la qualité d'écoute des p articipants entre eux, leur degré
d'implication, leur grande ouverture aux autres et a leurs idées et aussi le souci de
vérifier que tous adhérent en final a I'idée du projet et que les compétences de
chacun soient prises en compte dans le projet.

Qu'est -ce que les participants ont appris ?

A se connaitre tres vite, a s'apprécier, a expérimenter la co -création en groupe
(centré sur le processus et sur le résultat), a faire confiance au facilitateur et a se

faire confiance en tant que groupe, a lacher pris e pour s'ouvrir aux idées des autres,
a entrer dans la créativité sans a priori ni peur du jugement.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Skills Moment

Elisabeth Martini offered a workshop on  the theme : What kind of entrepreneur am 1?
How can | take value from it for my projects?

Elisabeth Martini:

| animated two workshops: one about different characteristics of entrepreneurs
based on process com and other one about co -construction of FMR projects
(temporary projects to invent an enterprise ). The undertheme for me is collective
intelligence, based on creative and collaborative growth. | tell about the second
workshop.

How this theme became important to you ?

During my professional career | had a chance to be committed in organizations
working in networks, forcing to overtake diversity of view points giving room to the

creation by the group of a solution that gathers all actors. | had a possibility to

measure the benefits of o0collective intelligence
When becoming a management consul mworkihgagohd a coac
on o0diversityd and how it should be taken into a
enriching collectiveness. 0

What happens during the wor  kshop?

Workshop is built around emergence of temporary projects and | propose two
different periods in o rder to develop collective work.

@ First | ask key questions from each participant, for example
-Which have been my successes?
- What moments would | like live again/ experience again?
-Today my project 1isé

@ Participants share the answer with others by usin g creative methods. Focus
was on what is important in the heart of participants individually (what was
really guiding them, forcing each one to set a priority) then collectively,
starting from what had emerged from the shared words and was starting to
take meaning for part or the whole group.

Magical in this is that very quickly the group enters to more creative and funny

phase, combining competences, wishes and also more unigue know how of some
participants. Quickly consensus is created around the idea of temporary project,
linked to sustainability. When project idea starts to take a form, joy in the group is
hand touching.

What astonishes me is a quality of listening between participants, their commitment

|l evel , their openness teas, and dbiktytstake came thatfinalot her s 6 i
project idea is clear for everybody and each par
taking into acc ount in the project.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org : .
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What participants learn  during workshop?

You know each other very quickly, to appreciate each ot her, to experimentco -
creation in a group (process and the result in the center), to trust facilitator and the
group, to Il et go in order to be able to open the

creativity withou t priorities, fear or judgment.

TeamFactory ¢ chez SOLVAY S.A. France, 25 rue de Clichy, 75442 PARIS CEDEX 09
www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Aujour dpgudial | ons nous mettre en

En pr®parant Eclosion 2.0 jo6ai apprdséaigue

actio

j e

peu

d®vel opp® mes capacit®s de coaching et surtout |

plus grande gamme de caractéres, y compris des personn es ayant des niveaux
ddengagement diff®rents quant au projet
pour partie depuis une autre ville. Et une si petite équipe de base cela a été
également un défi.  Stéphane.

J'aurais voulu y répondre en citantde s actions franches et significatives. Or je ne
trouve que des petits gestes, encore discrets.

Notre entreprise s'active a élaborer des approches collectives pour l'innovation, via

des pratiques et des outils plus humains. Aprés Eclosion, je me suis rendue compte
gue je n'osais pas affirmer cette conviction face a la culture dominante - peur du
jugement, peur du ridicule peut  -étre? Depuis, mes convictions sont plus claires et j'ai

le courage de les assumer d'abord par rapport a moi -méme et puis, face aux au  tres.

La capacité de laisser émerger I'numain en moi dans mon métier progresse.

Eclosion était aussi une expérience d'humilité : la remise en question de mes
pratiques d'intervention malgré mes années de formation en éducation et en

pédagogie. Samantha.

Pour l'instant, vacances oblige, mes projets n'‘ont pas beaucoup avancé...

Mais Eclosion 2.0 fut le creuset de moult  expériences de travail en groupe:
apprendre a écouter, étre patient, trouver sa place dans le groupe et I'accepter,

trouver un compromis etd onc prendre en compte le point de vue de l'autre sans
craindre de perdre la force de sa propre idée, mais au contraire, de I'enrichir... Ces
expériences, je ne les ai pas encore utilisées concretement; simplement elles sont
prétes a étre mobilisées des que  nécessaire. Alexandre.

J'ai appris a écouter d'avantage les autres et a mieux canaliser mon énergie. Cela

m'a aidé a comprendre les comportements de chacun et a ne pas tomber dans les
travers du jugement. "L'aprés -éclosion" a été utile dans le cadre de m a recherche
d'emploi ! Sami.

Dans des moments de fléchissements je pense au sourire et a la banane du
«monkey business €, cel a mbéaide. Syl vie.

"Dans la vie, il n'y a pas de solutions, il y a des forces en marche, il faut les créer et
les solutions suivent. " Saint Exupéry, cité par Jean -Emmanuel .

www.teamfactory.org info@teamfactory.org J
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Today, What can We Put Into Action?

During Eclosion 2.0 preparation work | learnt that | can work differently. | developed
my coaching skills and above all, | learnt how to deal with a wider range of

character s, including people having very different level of engagement towards the

project. The most challenging to me was to work part time from another city. Having
such a small core team was a challenge too. Stéphane.

I would have liked to answer by sharing si  gnificant actions done, but | can only share

small things, still discreet.

Our company is very active  in elaborating collective appro aches for innovation,

through more humane practices and tools. After Eclosion | understood
been capable to ¢ onfirm this conviction in front of a dominating culture. Have |

been scared of judgments or maybe scared of losing my face? Since then my

convictions have been cl earer and | dve had cour a
then facing others. The capacity to let go the human part in me is progressing in my

practice of my job.

Eclosion was also an experience of modesty, it put under question my practices as

intervenient nevertheless of my years of stu  dies and different pedagogies.

Samantha .

Atthe momentdue t o vacation my project hasndét advanced

has been the place of a great number of group work experiences : learning to listen,

be patient, find oneds place in a group and acce
under stand ot her swvihoylosingthe card of theiidearbat in fact to

make it stronger. .. | havendt used these experiences yet b

used when needed. Alexandre .

I learned to listen to others and better canalize my energy. This helped me to

understande ach participantds impadtlapdtnothihgsj iddye
action while | 6d6mShm.oki ng for a job.

During difficult times | think of our smiles and a banana of Monkey Business. It helps.

Sylvie.

"In life there are no solutions, there are  forces in progress, they must be created, and
solutions will follow. " Saint Exupéry, quoted by Jean -Emmanuel.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org : .
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Quelques fabuleux destins

Jean -Emmanuel a commencé début septembre le
programme international de 6 mois a Team
Academy, a Jyvaskyla en Finland  e.

Agnes et Roxana se sont inscrites dans le programme
TeamTime de TeamFactory, a Paris. Sami a rejoint
également le programme, en le préférant a ses
études dans une université de gestion renommée a

Pari s. Il a entra " n® une am | dav
Sanna poursuit avec enthousiasme ses activités de
consultante chez EntrepArt, et accompagne le
développement de TeamFactory.
Sylvie M a lancé le programme TeamTime comme
Head Coach avec 6 team entrepreneurs. Stéphane
intervient également comme coach dans ce cadre.
Le ler octobre, Etienne a réalisé le réve poursuivi depu is plusieurs années, une
équipe dans un programme de type Team Academy a Paris.
Mi c hel a clttur® ses activit®s de tr®sorier de |
| Hi mal aya fein septembr
Henna est toujours plus active pour mettre ses proches en réseau
et leur faire réaliser leurs réves de voyages. Ville fait grandir son
business de consultance internationale en apprenance.
Wil frid sdest install ® dansuteurne retrai-t
acharné de TeamFactory.
Guillemette a fait conna tre | argement
Dans | dattente, ell e donnexpwrtsdeacr ® ¢ 0L
Sol France et de TeamFactory.
Janine est attendue a nouveau a Paris en octobre pour témoigner dans une autre
rencontre.
En octobre, la journée anniversaire de Sol France devrait étre une magnifique féte
réunissant bon nombre des acteurs de Eclosion 2.0. Notamment Sylvie C qui a pris
une place essentielle dans | a concegnti on et | dan
Mais cb6est une autre aventure °~ raconter plus ta

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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Some fabulous destinies

Jean -Emmanuel has started an international program of 6 months in Team Academy
Finland, in Jyvaskyla in the beginning of September.

Agnés and Roxana signed into TeamFactor yds TeamTi me program in Par
joined the program, preferring TeamFactory instead of university. He recommended
the adventure also for his Chinese friend.

Sanna is enthusiastically continuing her consulting
activities with Entrepart and accompa nies
development of TeamFactory.

Sylvie M launched TeamTime program as a head
coach with 6 team entrepreneurs. Stéphane is also
participating program as a coach.

First of October Etienne made his long term dream
come true with a team in a Team Academy like
programme in Paris.

Michel as finished his activities as a cashier of
association and left to conquer Himalaya in the end of
September.

Henna is, as always, very busy in networking and
making money for her teamds ar owomdhishe worl d tri
international learning business called Monkey Business.

Wilfrid is spending very active retirement days and dedicates his time to
TeamFactory.

Guillemette is looking for a job.  While waiting, she is giving an essential help for SoL
FrancedsTaamFactoryo6s projects.

Janine will be coming back to Paris in October to
testimony in another meeting.

I n October, SoL Franceds 10th anni v
magnificent party re  -uniting several participants from

Eclosion 2.0. Sylvie C has taken an impo rtant role in

designing and animation of that event. But that is another

story for the future.

www.teamfactory.org info@teamfactory.org
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agroParisTech

Alicée

argile
et

resonance

Guillemette Duzan

ENTREPART

AHT o MAMAHE MENTINNEVATION |

Heévolis

¥ fledeFrance

Co-creation

AgroParisTech est la grande école européenne d'ingénieurs et de
managers dans le domaine du vivant et de I'environnement.

Depuis 2 ans, AgroPari sTech accueille TeamFactory pour son événement
annuel phare, Eclosion.  www.agroparistech.fr

ALICE réalise un soutie n personnalisé au montage de projets de création
ddentreprise port®s par des demandeu
www.association-alice.com

Agnés Cabannes accompagne le changement par un travail de

libérationde | di magi naire et des processu:
utilisent | 6argil e d:séascesdndiidiedas,ent s d
coaching , ateliers de gr oagneseakannes@meufir e pr i
BayerCr opSci ence, est | 86une des soci ®t ¢

dans les domaines de la protection des cultures, de la lutte antiparasitaire
non -agricole, des semences et des biotechnologies végétales.

Léentreprise propose une Vassewicegamme

compl ®mentaires pour | 8agriculture m
ainsi que pour les applications non agricoles. N°1 sur le marché francais,

Bayer CropScience France emploie environ 1700 personnes.
http://www.bayercropscience.fr

Jeune entrepreneur - guillemette@duzan.com

Entrepart est |l a premi re entreprise
management au service de la perfo rmance stratégique et

opérationnelle. Concoit, produit et réalise des interventions Art et
Management qui associent syst®matiqu
| i maginaire. Entrepart offre une co
créative des artistes et exp  érience robuste du management et des

services. www.entrepart.com

Bisabeth Martini est coach et consultante. Parmi ses thémes de

prédilection : le leadership, la conduite de changement, la cohésion et

|l es synergies, | e d®vel oppement des
www.hevolis.com

D®vel oppement de | dapprentissage, <coO
charge des formations sanitaires et
actions en faveur de la formation initiale, la Région aide tous les jeunes
Franciliens & préparer leur a venir. http://www.iledefrance.fr/education-
formation/
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Les formations spécifiqgues de nos écoles i mpliquent une interaction forte
.’Ln’ t e Ch. avec Ies_entrepri;es. Nous proposons aux entreprises un programme de

N F O partenariat organisé selon 3 axes : le recrutement et le développement
pammeeosnunomes: d 0 af faires, |l es enseignements et | a
RIS O o www.intechinfo.fr

‘-.«,’;,",.“ A | d®col e du devenir, il est possi bl
,‘f:,.."f(v f®conds et vivifi anédnsemidetles ArS et lepMetiersae n
: Changement, ceux qui ouvrent & la responsabilité créative des prochains
memational MOZAIK chapitres de notre histoire.  www.mozaik.fr
KAG“)O Partenaire pour | 6®mergence ddun ent
. L < chez les personnes et dans les organisations par des méthodes
\O_F/ pédagogiques innovantes.  francoise.litou@club-internet.fr
Accompagnement du changement par la formation, le coaching et les
Momentom bag gemen P J

activités « miroir ».contact@momentom.com

Monkey Business : Vi | | e, Hennaé

% Monkey Business - More Action. More Chaos. More Mistakes. More
Learning. www.banana.fi vile@banana.fi

Une conviction partagée« avoir des sal ari ®s heur
clientsheureux ¢ A en ®tant des acteurs de ¢

vers | 6ext®rieur pour accro’ tre sans
partage de nos r e plioantdanelstraSmission desd i m
SOLVAY s a v o i wwe.sobfay.com

Sylvie Mattéra accompagne des personnes et des équipes dans la mise

h_ en Tuvre de | eurs projets, supervise
(‘.‘ P pratiques. EI | e est coach de | 8®quipe de T
I J TeamFactory. Intervenante dans les cycles de formation au métier de
%) coach a International MOZAIK. Certifiée Master Coach Certified par ICF.
e Baiten Commient Sylvie-matteraconsultante@wanadoo.fr

KE,Y PEOPLE coc(Daname /
CREATEUR DE Mg’_ e = /
LIENS DEPUIS 1994 ' RO i

Criutaur de parformances
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